
 

บทท่ี ๕                                                                                      
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ วัตถุประสงค์ของการวิจัย (๑) 
เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ (๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
(๓) เพ่ือศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ผู้วิจัย
น าเสนอ สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะจากการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ด้วยวิธีการเชิงส ารวจ 
(Survey method) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยภาพรวมและรายด้าน มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดมี ๒ ด้าน คือ ด้านความสามารถทางวิชาชีพ ด้าน
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน รองลงมา คือ ด้านการจัดการการเรียนการสอน ด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้ และด้านที่มกีารปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  (๑) ด้านการจัดการการเรียนการสอน โดยภาพรวมรายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ รองลง 
คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพสูงสุด  และต่ าสุด คือ สร้าง
เครือข่ายการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  (๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ พัฒนาระบบการบริหารการศึกษา ได้มาตรฐานตามแนวทางการบริหาร
ระดับสากล รองลงมา คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับต่างประเทศ หน่วยงานเครือข่าย (MOU) ที่มี
มาตรฐานงานวิชาการสูงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทันสมัย และต่ าสุด คือ พัฒนาเครือข่ายการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนสู่ระดับสากล 
  (๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพ โดยภาพรวมรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายวิชาชีพครูเพ่ือความม่ันคงยั่งยืน รองลงมา คือ 



๘๖ 

 

ส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้อย่างรอบด้านของครูและบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล และต่ าสุดคือ 
ส่งเสริม พัฒนาและเผยแพร่ผลงานการวิจัยการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง  
  (๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ โดยภาพรวมรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อ
ที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนได้เหมาะสมแก่การเรียนรู้ในภาวะปัจจุบัน
รองลงมา คือ ส่งเสริม ปลูกฝัง การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และต่ าสุด คือ 
ส่งเสริมภูมิปัญญาไทยในท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย  
  (๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน โดยภาพรวมรายข้อมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน รองลงมา คือ เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดี
งามขององค์กร และต่ าสุดคือ พัฒนาการบริหารการศึกษาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยผ่านทาง
อินเทอร์เน็ตอย่างรวดเร็ว ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ   
 ๕.๑.๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  รายด้านมีความแตกต่าง คือ ด้านการจัดการการเรียนการสอน ด้าน
ความสามารถทางวิชาชีพ ด้านที่ไม่แตกต่าง คือ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
และด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
 ๕.๑.๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกัน 
 ๕.๑.๕ ผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ในแต่ละด้าน พบว่า  
 (๑) ด้านการจัดการการเรียนการสอน โดยภาพรวม สร้างเครือข่ายการบริหารโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีการบริหารทางการศึกษา และพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการแบบโครงงานและแบบ STEM          
 (๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมพัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการการเรียน
การสอนในโรงเรียนสู่ระดับสากล พัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนสู่
ระดับประเทศ และพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 (๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพ โดยภาพรวมพัฒนาและเผยแพร่ผลงานการวิจัยการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างกว้างขวาง พัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และวิจัยเพ่ือการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องส่งเสริม ส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้อย่างรอบด้านของครู



๘๗ 

 

และบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล และพัฒนาความรู้ความสามารถของครูให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ  
      (๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  โดยภาพรวมส่งเสริมภูมิปัญญาไทยในท้องถิ่นและ
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย พัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ได้เหมาะสม และส่งเสริมการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ต่อนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

     (๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน โดยภาพรวมพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยผ่านทางอินเทอร์เน็ตอย่างรวดเร็ว ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง ชุมชนอย่างสม่ าเสมอและพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา โดยการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร
ทางการศึกษามีความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่  
 ๕.๑.๖ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เรียง
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการจัดการการ
เรียนการสอน ด้านความสามารถทางวิชาชีพ และด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะว่า ต าแหน่งทางการศึกษา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูเป็น
บุคคลที่มีบทบาทต่อการจัดการศึกษาของชาติ คอยชี้แนะแนวทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ส่งผู้เรียนสู่
เป้าหมายอันสูงสุด คือ การประสบผลส าเร็จในชีวิตในทุกๆ ด้าน การศึกษาถือได้ว่าเป็นการสร้างคน 
และคนก็สร้างชาติ ชาติใดในโลกที่มีการจัดการวางแผนการศึกษาที่มีระบบก็สามารถท าให้ชาตินั้นๆ 
พัฒนาได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นหัวเรือส าคัญที่จะท าให้ลูกเรือถึงฝั่งได้ 
ครูก็เปรียบเสมือนคนพายเรือที่จะคอยใช้ก าลังให้เรือถึงฝั่งเช่นกัน การจัดการศึกษาถ้ามีผู้น าที่ดี ผู้ตาม
มีความรับผิดชอบก็จะท าให้ผลผลิตออกมาดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง พรชัย เจดามาน ได้
กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Profession) และนัก
บริหารการศึกษาถือว่าเป็นผู้มีวิชาชีพชั้นสูง (Professionals) เพราะเป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมและเรียน
มาโดยตรง เป็นผู้มีจรรยาบรรณและมีในการประกอบวิชาชีพของตน ดังนั้นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งที่โตเต็มที่แล้วและเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลก มี
การพัฒนาพื้นฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง เป็นองค์ความรู้ที่มีการรวบรวมและทดสอบแล้วว่าเป็นสาขาหนึ่ง
ของสังคมศาสตร์การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มีวิวัฒนาการมาตั้งแต่ต้นคริสต์ศักราช ๑๙๐๐ ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปัจจุบันศาสตร์สาขาบริหารการศึกษามีทฤษฎีต่างๆ ส าหรับการอธิบาย



๘๘ 

 

และการท านายปรากฏการณ์ต่างๆ ทางการศึกษาเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้น การที่หน่วยงานทางการ
ศึกษาใดๆ จะท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษาด้วยเช่นกัน เพราะบุคคลที่จะสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต้องถ่ายทอดจาก
ประสบการณ์ของตนเองที่สั่งสมมา และสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ย่อมมีทรัพยากรในการบริหาร
มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ย่อมท าให้การพัฒนาด้านต่างๆได้เร็วยิ่งกว่า ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ คิดว่าการบริหาร
การศึกษาเป็นการบูรณาการทั้งศาสตร์ ทฤษฎี หลักการบริหาร และความรู้ทางด้านการศึกษา มา
เชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทางด้านการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์
สูงสุดต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ และในการบริหารงานการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังต้องอาศัยศิลปะ
ในการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือเกิดความสัมพันธ์อันดีภายในสถานศึกษา นอกจากนั้นสื่อ 
เทคโนโลยี สังคม ชุมชนก็มีส่วนผลักดันให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จได้อย่างมาก ยิ่งสภาวะทาง
เศรษฐกิจในสภาพปัจจุบันแล้วท าให้ทุกคนต้องดิ้นรนต่อสู้เพ่ือความอยู่รอดของครอบครัว ซึ่ง
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ หรือหลักธรรมแห่งความส าเร็จจึงเป็นแนวทางที่จะท าให้องค์กรประสบ
ผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งในครอบครัว สถานศึกษา สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และสังคม
โลก      

๕.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา  
              การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ผู้บริหารและครูผู้สอนควรจัดกระบวนการ
เรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ปลูกฝังค่านิยมอันพึงประสงค์ ส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการวางตนในฐานะเยาวชน
ของชาติ ผู้บริหารและครูผู้สอนควรผ่านการอบรมการเป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ตนเอง เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้อย่างสม่ าเสมอ เป็นผู้น าทางด้านหลักสูตร การถ่ายทอดความรู้และ
บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบเพ่ือส่งผลดีต่อส่วนรวมให้มากที่สุด ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
ประเมินตนเอง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามมาตรฐานวิชาชีพ อบรมพัฒนาอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าไปสู่
การเป็นผู้บริหารและครูมืออาชีพ น าหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คือ หนทาง
แห่งความส าเร็จให้ผู้เรียนใช้อย่างจริงจังในวิถีการด ารงชีวิต เพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จในทุกๆ ด้าน มี
การจัดบรรยากาศภายในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเกิดประสบการณ์ตรงต่อผู้เรียนจนสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการด ารงชีวิต มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านสื่อออนไลน์เพ่ือให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็ว หลากหลายและทันสมัย จนท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จมากที่สุดในทุกๆด้าน 
ครอบครัวและชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม พร้อมส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาเพ่ือการ



๘๙ 

 

พัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นเยาวชนที่ดีของชาติและพร้อมที่จะเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต 
ปฏิบัติตนตามประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคมไทยและพลโลก   

 แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาที่ใช้เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการและใช้
ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     (๑) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรมีนโยบายด้านการ
จัดการเรียนการสอนให้แต่ละโรงเรียนในสังกัดมีการสอนเสริมเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนสูงขึ้น ถ้าผู้เรียนกลุ่มใดไม่สามารถท าได้ก็ควรหากิจกรรมเสริมแทน ซึ่งการหากิจกรรมเสริมควร
เน้นย้ าในเรื่องเรื่องเดียวกันทั้งเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนมากขึ้น และ
ส่งเสริมความต้องการในการประกอบอาชีพที่ดีในอนาคต 

         (๒) ขนาดสถานศึกษาใหญ่ พิ เศษควรส่งเสริมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์  สื่อ 
เทคโนโลยี และอ่ืนๆ ให้สถานศึกษาขนาดเล็กกว่าเพ่ือประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
     (๑) ด้านการจัดการการเรียนการสอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๒๕ ควรวางแผน นโยบาย แนวการจัดกิจกรรม ทุกอย่างอย่างชัดเจน เป็นระบบเพ่ือการวางแผน
และเตรียมตัวที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติ 
    (๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
และสถานศึกษาในสังกัด ควรมีการจัดอบรมกิจกรรมเกี่ยวกับเพ่ือนครูที่น่ารู้ บทบาทการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    (๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพ สถานศึกษาควรเชิญวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอก มาให้ความรู้ ในเรื่องที่ทันสมัย ทันตุการณ์ มาให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพครูในปัจจุบัน เพื่อเกิด
การกระตุ้น แรงผลักดัน ให้มีความรักและศรัทธาในอาชีพครูมากยิ่งขึ้น เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูมืออาชีพ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ และทันสมัยอยู่เสมอ 
         (๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรมีจิตส านึกที่ดีในการรู้รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็น
กัลยาณมิตร และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    (๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์
ติดต่อกับครอบครัวและชุมชนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเกิดผลดีต่อผู้เรียน ท าให้สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของผู้ปกครองและชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมที่จะให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกๆ ด้าน จนเกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
           (๑) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 



๙๐ 

 

     (๒) ควรศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕  
      (๓) ควรศึกษาภาวะผู้น าของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  


